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Resumen
Introduccion: En el dmbito de la salud, la reduccion del riesgo de desastre, tiene la

finalidad de proteger la vida de los pacientes y los trabajadores de la salud, los equipos e
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insumos de salud de sus efectos. Objetivo: Caracterizar el estado actual de las funciones
de los directivos de enfermeria para la gestion de la reduccion del riesgo de desastre y del
contenido de la preparacion en el Hospital Militar Central “Dr. Carlos J Finlay”. Métodos:
Se realiz6 un estudio de desarrollo, cualitativo, y exploratorio. EI método dialéctico-
materialista sirvié de base a la investigacion y permitié la orientacion y aplicacion de los
métodos y técnicas: Andlisis-sintesis, analisis documental, induccién-deduccion vy
entrevista. Resultados: En la entrevista, reconocieron que no existen declaradas en
ningun documento legal ni administrativo funciones de los directivos de enfermeria a
cumplir durante el proceso de gestion de reduccion del riesgo de desastres.
Conclusiones: La literatura consultada reconoce la importancia del personal de
enfermeria en la asistencia sanitaria a las victimas de los desastres. Se describen diversas
funciones, en las de tipo: asistencial, administrativas, docentes e investigativa, aunque no
se delimitan aquellas relacionadas con la gestién para la reduccion del riesgo de desastre
en ninguna de las variantes. Las funciones relacionadas con los directivos de enfermeria
en la gestion de la reduccion del riesgo de desastre en el Hospital Militar Central “Dr.
Carlos J Finlay” es inexistente, lo que revela la importancia y necesidad de su
identificacion, como condicion indispensable para determinar el contenido de su
preparacion.

Palabras clave: reduccién de desastres, funciones, enfermeria, directivos, gestion,
preparacion.

Summary

Introduction: In the health field, disaster risk reduction aims to protect the lives of patients
and healthcare workers, as well as equipment and supplies, from the effects of disasters.
Objective: The research was designed to identify the roles of nursing managers in disaster
risk reduction management that determine the content of training at the "Dr. Carlos J
Finlay" Central Military Hospital. Methods: A developmental, qualitative, and exploratory
study was conducted. The dialectical-materialist method served as the basis for the
research and allowed for the orientation and application of the following methods and
techniques: analysis-synthesis, documentary analysis, induction-deduction, interviews, and
expert evaluation.

Results: The results revealed the roles to be performed in the different stages of the

disaster risk reduction cycle: prevention, preparedness, response, and recovery, in



accordance with the provisions of Directive No. 1/2022. Conclusions: The identified roles
improve the performance of nursing staff in management positions, reinforcing their
responsibility in the disaster risk reduction management process.

Keywords: disaster reduction, roles, nursing, management, leadership.

Introduccioén:

Entre 1970 y 2018, la Region de las Américas experimentd mas de 4.500 desastres que
ocasionaron la muerte de 569.184 personas y mas de 3 millones de heridos. Ademas, las
emergencias y los desastres, de cualquier tipo, pueden causar pérdidas econdmicas
multimillonarias y agravar de manera significativa el funcionamiento de los sistemas de
salud. @

Una de las consecuencias mas graves de los desastres suele ser el impacto que produce
sobre las poblaciones, con el incremento de la morbilidad y la mortalidad, el deterioro de la
higiene ambiental, el riesgo de epidemias, dafos a la infraestructura sanitaria,
inaccesibilidad a los servicios y la afectacion al desarrollo de los programas de salud. @
Mientras mas alta sea la vulnerabilidad existird un incremento del riesgo de la ocurrencia
de desastre, por tal motivo, los gobiernos y sistemas de salud de muchos paises deben
enfocar sus esfuerzos en la preparacion de profesionales para la prevencion y mitigacion
de desastre. ®

Se debe contar con un equipo multidisciplinario que debe estar altamente capacitado y
calificado para ser participe en la gestion de riesgo de desastre. Dentro de este equipo
multidisciplinario el profesional de enfermeria es pieza fundamental, debido a su eficaz y
activa participacion en todas las fases del desastre (antes, durante y después).

En Cuba, segun la Directiva No.1 del Consejo de Defensa Nacional, para la
Gestion de la reduccion de riesgo de desastre, es un proceso social, cuyo
objetivo es el conocimiento, estudio, apreciacion, reduccion y control permanente
del riesgo de desastre en la sociedad, en consonancia e integrado al desarrollo
econdmico, social y ambiental; en éste proceso intervienen los GOrganos y
organismos estatales, las entidades economicas, las instituciones sociales, las
formas no estatales de produccion y servicios, y la poblacion”.

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) como érgano estatal, tiene organizado en los
diferentes niveles, planes de reduccién del riesgo de desastre, a partir de la apreciacion de

los peligros y el papel que le corresponde jugar en funcion de la proteccion a la poblacion



y los recursos del estado. Los servicios médicos de las FAR especialmente, los
relacionados con sus Instituciones de salud, tienen la mision tanto en tiempo de paz, como
en situaciones de desastres de atender a la poblacion civil y las diferentes categorias de
personal de la institucibn armada, por lo que asegura la asistencia ante emergencias y
desastres de un alto nimero de poblacion regionalizada.
El Hospital Militar Central "Dr. Carlos J Finlay"”, cuna de la Medicina Militar Cubana es
un Hospital Clinico Quirdrgico ubicado al oeste de la capital, con servicios
asistenciales, docentes e investigativos de alto nivel cientifico. )
Un papel importante en la reduccion del riesgo de desastre en esta institucion de salud, lo
juega el personal de enfermeria y en particular los que se desempefian en cargos
administrativos, con una participacion directa en la ejecucion de acciones antes, durante y
en la recuperacién, una vez ocurrido un evento ya sea de origen natural, sanitario como
tecnoldgico.
En el Manual de organizacion y procedimientos, Departamento de enfermeria, se plantea
que los directivos de enfermeria tienen la mision de planificar, organizar, dirigir y controlar
metodolégicamente las acciones asistenciales, docentes e investigativas, desarrollando
actividades a través del método cientifico del proceso de atencién de enfermeria, con el
objetivo de lograr la proteccion, promocion, recuperacion y rehabilitacién de la salud de los
militares y poblacién civil tanto en tiempo de paz como de guerra y en situaciones de
desastre.("
Sin embargo, al analizar los documentos legales del profesional de enfermeria del Hospital
Militar Central “Dr. Carlos J Finlay”, los programas de formacion © y de preparacion; asi
como, el desempefio durante la realizacion de las actividades practicas, se evidencian
determinadas limitaciones:
e Limitado alcance de la formacién en reduccion del riesgo de desastre de los
Licenciados en enfermeria, cantera de los cargos de directivos de enfermeria.
¢ No se definen funciones para los directivos de enfermeria que regule el ejercicio de
su profesion durante el proceso para la gestion de la reduccion del riesgo de
desastre.
e Prevalece el entrenamiento de las funciones asistenciales en la realizacion de
actividades préacticas: meteoro, bastidén, ejercicios de demostracién de habilidades

profesionales y dias de la defensa.



o Carencia de contenidos tedricos relacionados con la gestion de la reduccion del
riesgo de desastre (GRRD) en la preparacion de los directivos de enfermeria.
Objetivo _general: Caracterizar el estado actual de las funciones de los directivos de

enfermeria para la GRRD y del contenido de la preparacion en el Hospital Militar Central
“Dr. Carlos J Finlay”.

Métodos. El método dialéctico-materialista sirvid de base a la investigacion y permitio la
orientacion y aplicacion de los métodos y técnicas: Andlisis-sintesis, analisis
documental, induccion-deduccion y entrevista.

La investigacion realizada se considera de desarrollo y cualitativa, cuyo valor teorico se
manifiesta en, la identificacion de funciones segun las etapas del ciclo de reduccién del
riesgo de desastre, que integra las funciones a realizar en las areas principales del
desempeiio de enfermeria: asistencial, docente, administrativas e investigativas, lo que
permite una mejor comprension de las particularidades y alcance de esta profesion y del
grado de responsabilidad y complejidad de las tareas claves que le corresponde
desempefiar a los directivos de enfermeria en el proceso GRRD.

Gestion de reduccion del riesgo de desastre en salud

Uno de los principios declarados en el Marco de Sendai es, considerar la gestion del
riesgo de desastre orientada a la proteccién de las personas y sus bienes, salud, medios
de vida, al tiempo que se respetan todos los derechos humanos, incluido el derecho al
desarrollo, y se promueve su aplicacion. @

Ademas, establece cuatro prioridades de accién, las cuales resultan valiosas para la
investigacion. Las mismas, sustentan la necesidad e importancia de identificar funciones y
los contenidos de la preparacion de los directivos de enfermeria. Estas prioridades son @:
Comprender el riesgo de desastres, fortalecer la gobernanza del riesgo de desastres para
gestionar dicho riesgo, invertir en la reduccién del riesgo de desastres para la resiliencia,
aumentar la preparacion para casos de desastre a fin de dar una respuesta eficaz y para
“reconstruir mejor” en los ambitos de la recuperacion, la rehabilitacion y la reconstruccion.
En Salud, la GRRD se refiere a las acciones planificadas y coordinadas para prevenir,
mitigar y responder a los impactos negativos de desastres en la salud de las personas y

comunidades. ©:10)



En cuanto a las etapas del proceso de GRRD en Salud, estas suelen basarse en el Marco
de Sendai. Las etapas. 19 incluyen: Identificacion del riesgo, andlisis del riesgo,
planificacion y preparacion, implementacion, Monitoreo y evaluacion.

Cuba ha ganado un alto reconocimiento internacional en la GRRD. Los aspectos mas
importantes son: la voluntad politica del gobierno; creacién de un sistema que abarca
todos los niveles de gobierno e institucional, con un caracter multifacético de la proteccion;
un sistema de medidas de defensa civil que involucra, coordina y define el papel que le
corresponde a los drganos y organismos estatales, las entidades econdmicas e
instituciones sociales en relacion con el cumplimiento de las medidas de defensa civil,
organizaciéon acorde con el desarrollo socioecondmico del pais en la forma diferenciada de
planificar y organizar la proteccion; participacion de todas las fuerzas y recursos en la
respuesta y recuperacion a situaciones de desastre (Organismos estatales, las Fuerzas
Armadas Revolucionarias, el Ministerio del Interior y las organizaciones politicas, de
masas Y sociales). 1)

La dltima actualizacion de la Directiva 1/2022 "Para la GRRD en la Republica de Cuba”,
define la GRRD, como el proceso social, cuyo objetivo es el conocimiento, estudio,
apreciacion, reduccion y control permanente del riesgo de desastre en la sociedad, en
consonancia e integrado al desarrollo econémico, social y ambiental. ® Dicho proceso,
contempla las etapas de prevencién, de preparativos, de respuesta y de recuperacion.

El personal de enfermeria en la reduccién del riesgo de desastre

El personal de enfermeria a lo largo de las Ultimas décadas, logra incorporar a sus
multifacéticas actividades, un rol en la actuacién en la primera urgencia y por ende en las
situaciones con victimas mudltiples, en las instituciones asistenciales, las ambulancias y
cualquier sitio donde desempefia su labor. 1)

Forma una parte trascendental dentro del equipo multidisciplinario de salud, siendo
fundamental su intervencion en las acciones llevadas a cabo antes, durante y después del
desastre. (13

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el personal de enfermeria tiene que
estar en capacidad de participar con el equipo multidisciplinario en situaciones de
desastres, debe tener una preparacion para realizar su trabajo de manera eficiente. 13
Jiménez K (% reconoce que las acciones del profesional de enfermeria, pueden

encaminarse hacia acciones previas al desastre, durante el desastre y posteriores a éste.



Malm L @5, reconoce la importancia que tiene para el profesional de enfermeria actuar
desde la administracion, la investigacion, el servicio y la docencia. Las enfermeras deben
estar preparadas para actuar en hospitales (incluidos los hospitales de campafia
temporales).

Ortega, JD 8 considera que, siempre se presentaran situaciones donde se pondran a
prueba las competencias y conocimientos del personal de enfermeria.

Con respecto a los impactos del Cambio Climéatico en la salud, se reconoce que la
profesion de enfermeria tiene el deber de contribuir a la adaptacion al cambio climatico [...]
y a la mitigaciéon del mismo [...]. (17 18.19,20,21,22.23)

El desempefio de los profesionales de Enfermeria ha sido vital para combatir la pandemia
COVID-19. En la primera linea de lucha contra el COVID-19, se destaca el personal de
enfermeria, caracterizado por sus competencias asistenciales que le permiten asumir el
liderazgo en la vigilancia y atencién sanitaria de la poblacion, asi como de la prevencion y
educacion para la salud de la misma, desde una dimensién holistica de cada persona. 24
En resumen, se reconoce que el personal de enfermeria tiene un papel importante en el
proceso de reduccién del riesgo de desastre, asi como en la etapa de la respuesta de
salud a los impactos, los cuales pueden ser multiples, para lo cual requiere de preparacion
previa para asegurar una asistencia sanitaria de calidad, donde los directivos deben
desempeniar funciones que condicione el fortalecimiento de la capacidades humanas y
materiales necesarias ante los desastres. La participacion del personal de enfermeria es
fundamental durante la atencién a pacientes en caso de desastres. 29

Funciones de los directivos de enfermeria para la gestion de reduccion del riesgo de
desastre

El rol de enfermeria en areas emergencias es de vital importancia para garantizar la
atencién y recuperacién exitosa de los pacientes, mediante la evaluacion y el triajes. Por
tanto, es fundamental reconocer y valorar el rol de enfermeria en estas situaciones (26

El gerente de enfermeria ha asumido un importante papel en los servicios de salud, sobre
todo en el ambito hospitalario, por tomar medidas que integren las areas administrativas,
asistenciales y de ensefianzal/investigacion, con el objetivo de obtener una atencion de
calidad. 7

Se concuerda en que, las enfermeras actlan como un recurso esencial y pueden

desempeiiar un amplio abanico de funciones en los Equipos Médicos de Emergencia



(EME), en particular como profesionales clinicos, formuladores de politicas, docentes,
investigadores y lideres. 8

Segln Ledon CA @9 |as funciones de enfermeria, representan los campos de actuacion
fundamentales en los que se desenvuelve la actividad profesional del personal enfermero.
Pueden clasificarse en cuatro dimensiones: administrativas, asistenciales, docentes e
investigativas. (22, 24, 28, 26, 29, 30, 31)

Este autor considera las funciones ?®) de la siguiente manera: Funcién asistencial,
docente, administrativa e investigativa. Poniendo en practica el proceso administrativo
(planificacion, organizacion, direccién y control). (29 30.31)

Dicha atencion se lleva a cabo aplicando el método cientifico a la practica asistencial
enfermera: el denominado Proceso de Atencion de Enfermeria (PAE), cuyas 5 etapas
(valoracion, diagnostico, planificacién, ejecucién y evaluacion) persiguen prestar cuidados
individualizados y cubrir las necesidades de forma estandarizada.

Para la OMS/OPS, la vigilancia en la salud publica: el control y la gestion de los riesgos
para la salud y las emergencias 2, constituye una de las funciones esenciales en salud
publica (FESP).

Es criterio de la autora de esta investigacion, que aunque esta funcién esencial no se
declara de tipo administrativa, se puede inferir que debe ser cumplida por directivos de
salud, donde se incluyen los de enfermeria.

Para Gonzalez M, et al 12, entre las principales misiones que tienen los licenciados en
enfermeria ante situaciones de desastres se encuentra mantener en condiciones 6ptimas
los recursos humanos y materiales para mantener la asistencia médica eficiente rapida e
ininterrumpida.

El Concilio Internacional de Enfermeria (CIE) desempefia un papel crucial en la gestién de
riesgos de desastres al promover la preparacion, respuesta y recuperacion en situaciones
de crisis. 8

En la bibliografia consultada se confirmé que las funciones de la enfermera en situaciones
de emergencias y desastres (38, estan descrita de la siguiente forma: Planificacion,
administracion, atencion, docencia, investigacion.

Este estudio corrobor6 que la ausencia de procedimientos documentados y su dificultad de
acceso sugieren interpretar que en ocasiones la incorporacion de profesionales de

enfermeria a los Centros Coordinadores de Urgencias se ha realizado por una necesidad



laboral y organizativa mas que por un proceso de identificacion formal de necesidades,
definicién de funciones y responsabilidades. 33

En la investigacion sobre la gestion y liderazgo de los servicios de enfermeria en el plan
de emergencia de la pandemia COVID-19 en el Hospital Clinico de Barcelona arroj6o como
resultado de la experiencia, que la funcion de los miembros de la Direccion de Enfermeria
fue esencial y, los pasos y acciones realizadas en la gestion del plan de emergencia de la
pandemia COVID-19 por la Direccion de Enfermeria. (34 35.36)

Resulta importante para esta investigacion, las funciones declaradas en el Marco de
Respuesta Multiamenaza del sector de la salud ©”) que propone a su vez, un Modelo
operativo para la implementacién de las funciones de respuesta a emergencias en salud.
En cuanto a Cuba, especificamente, en la Resolucion No. 396 del Ministerio Salud Publica
de Cuba, se concibe al enfermero licenciado, como un profesional que ha adquirido
competencias cientifico-técnicas para cuidar y ayudar a las personas sanas o enfermas.
En esta Resolucion, se establecen las funciones del Licenciado en enfermeria. Con
respecto a las funciones relacionadas con la reduccion de riesgo de desastre, no se
declaran dentro de las administrativas y es, en las funciones asistenciales donde se
establece como Unica funcién que: planifica, controla y ejecuta acciones de enfermeria en
situaciones de emergencias y catastrofes. (8

En la busqueda bibliografica no se encontraron referencias de investigaciones previas
concluidas ni divulgadas relacionadas con funciones de directivos para la GRRD.

Esta carencia, denota la necesidad de identificar las funciones de los directivos de
enfermeria para la GRRD, lo cual contribuiria a mejorar la calidad de la funciones a
realizar por el personal de enfermeria para afrontar los actuales y futuros desafios que
tiene el sector salud ante las multiamenazas de los peligros de desastre de diferentes
origenes.

1.4 Contenido de la preparacién en reduccion del riego de desastre en profesionales
de enfermeria

La preparacion para desastre en salud hace referencia al conocimiento y las capacidades
para anticipar, responder y recuperarse de forma efectiva de los impactos de eventos o

condiciones de riesgo, probables, inminentes o actuales.



Para la OPS, se debe garantizar que los sistemas, procedimientos y recursos estén
preparados para proporcionar una asistencia rapida y efectiva a las victimas y facilitar asi
las medidas de socorro y restablecimiento de los servicios. 9

Una de las cuestiones declaradas en los mecanismos para fortalecer la FESP 2
anteriormente abordada en esta investigacion, es el reconocimiento a que las autoridades
de salud fortalezcan sus capacidades para prevenir y reducir los riesgos y responder a los
desastres. (32

Segun la OMS, en su informe sobre la contribucién de la enfermera en emergencias,
recomienda que las enfermeras se involucren en planificacion, toma de decisiones para
preparacion y respuesta a desastres. Ademas, demuestra que el entrenamiento de las
enfermeras tendra un gran impacto en la reduccion de riesgos y en la respuesta a un
desastre. %)

Se considera necesario la preparacion al personal de enfermeria del nivel basico y pos
basico, considerando los aprendizajes minimos de: primeros auxilios, resucitacion
cardiopulmonar, intervencidon en crisis psicolégica, triage y protocolos de practica en
enfermeria. 12

Para el Colegio de enfermeria, Universidad de Hyogo de Ecuador, el personal de
enfermeras tiene un rol central como prevencionista asistiendo en el mantenimiento de
medidas sanitarias. ?4

La capacitacion y entrenamiento del personal debe incluir el tema de la prevencion de
desastres, y este entrenamiento debe ser continuo y actualizado. 4

Segun la OPS, las actividades de preparacion posibilitan contar con planes, tenerlos listos
y actualizados, ponerlos a prueba mediante ejercicios regulares de simulacro con
participacion sectorial e intersectorial. 9

Sanchez DR “9 considera que mejorar el conocimiento del plan de respuesta hospitalaria
frente a desastres, incluye la capacitacion adecuada y continua de preparacién para
desastres, incluidos simulacros regulares dentro de las instituciones donde laboran.

Se concuerda con lo planteado por Palomino Saccaco, B. et al., que el personal de
enfermeria debe participar en el desarrollo de programas, orientados para fortalecer e
incrementar sus conocimientos sobre las medidas preventivas en caso de sismo. %

El personal de enfermeria debe buscar capacitarse y actualizar sus saberes en cuanto a

triaje y capacidad de respuesta, para brindar una mejor atencion a los pacientes. “2)
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La preparacion ante casos de desastre, encierra la totalidad de las actividades realizadas
con antelacién a la aparicion del evento (tanto a corto, mediano como a largo plazo),
encaminadas a la reduccion de sus efectos adversos. 43
Jacome CA @4 plantea que en las Ultimas dos décadas los gobiernos latinoamericanos
han legislado y han enfatizado en la organizacién para situaciones de emergencia en
todos los niveles de atencidn, en la preparacion del personal del sector salud.
Este autor reconoce, que el licenciado en enfermeria se vera inmerso en situaciones de
desastres cuando estos ocurran. A veces su papel sera critico y para desempefarse
eficientemente, debe estar preparado para cambiar su plan de acciébn en cualquier
momento y adaptarse a nuevas situaciones: ser planificador, intervencionista en crisis,
educador en salud, proveedor de atenciones de enfermeria, administrador y, en ciertas
ocasiones, ejecutor de triage. “4)
La OPS propone Incluir en los planes de estudio de las instituciones formadoras de
enfermeras, contenidos sobre desastres que las capaciten para cumplir con las
funciones identificadas. (4%
El analisis de los autores referenciados, corrobora la importancia que se le otorga a los
siguientes contenidos relacionados con la reduccion del riego de desastre que deben ser
aprendidos por los profesionales de enfermeria, en especial por los directivos para cumplir
sus funciones en este contexto. Los contenidos son:

e Conocimiento sobre reduccion de los factores de amenaza y vulnerabilidad

e Conocimiento de la magnitud y las caracteristicas del riesgo de desastre

e Conocimientos sobre gestion del riesgo para asegurar instituciones resilientes

e Conocimientos de los cuidados de enfermeria a las personas victimas de un

desastre
e Conocimientos de las técnicas y procedimientos de enfermeria en emergencia y
desastre para proporcionar una asistencia rapida y de calidad a las victimas

e Conocimiento de las medidas de socorro

e Conocimiento sobre la prevencién ante desastre

e Conocimiento del plan de respuesta hospitalaria frente a desastres

e Conocimiento sobre triage, primeros auxilios, resucitacion cardiopulmonar

e Conocimiento para hacer intervenciones en crisis psicoldgica

e Conocimiento de los protocolos de practica en enfermeria ante desastre

11



e Conocimiento de medidas preventivas en caso de sismo
e Conocimiento de las funciones que van a desempefiar
e Conocimientos para sensibilizar al personal bajo su cargo y poblacién en general
e Conocimientos para la vigilancia epidemiologica en desastres
e Conocimientos sobre el plan de respuesta hospitalaria frente a desastres
e Conocimientos sobre los peligros de diferentes origenes a que estan expuestas sus
areas, asi como las vulnerabilidades existentes
¢ Conocimientos de las medidas sanitarias apropiadas y el control de enfermedades
infecciosas a través de educacién a la poblacién
Estos contenidos, denotan un énfasis en cuestiones relacionadas con la préactica de las
funciones asistenciales. No obstante, se concuerda con éstos y para esta investigacion,
constituyen punto de referencia para determinar el contenido de la preparacion de los
directivos de enfermeria, una vez identificadas las funciones para la gestion de la

reduccion del riesgo de desastre.

1.5 Estado actual de las funciones de los directivos de enfermeria para la gestion de
la reduccion del riesgo de desastre y del contenido de la preparacion en el Hospital
Militar Central “Dr. Carlos J Finlay”
El objetivo de este epigrafe, es exponer los resultados del estado actual de las funciones
de los directivos de enfermeria para la GRRD y del contenido de su preparacion en el
Hospital Militar Central “Dr. Carlos J Finlay”.
El Hospital Militar Central “Dr. Carlos J Finlay”, cuenta con los siguientes puestos de
trabajo donde se desempefian directivos de enfermeria:

e Jefe Departamento de enfermeria

e Supervisor de enfermeria

o Jefe de Area del Centro de Hospitalizacion

e Jefe de Area del Centro de Unidad QuirGrgica

e Jefe de Area del Centro de Urgencia

e Jefe de Area del Centro de Servicios Externos

o Jefes de Salas
Para realizar la constatacion, se aplic6 una entrevista a jefes responsables de los

directivos de enfermeria y se realizo el analisis del programa de formacion del Licenciado
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de enfermeria por ser la cantera de donde se nutre la seleccion para directivos en la
institucion armada.

Se entrevistaron 15 directivos de un universo de 39. Cargos de los entrevistados: Vice
directores, jefe de departamento de organizacion y planificacion, jefes de centros y jefes
de servicios (Anexo No.1)

Para la aplicacion de la entrevista se tuvo en cuenta el siguiente guion de preguntas:

1. Cudles son las funciones de los directivos de enfermeria a cumplir durante el
proceso de gestion de reduccién del riesgo de desastre.

2. Qué aspectos se tienen en cuenta para determinar el contenido de la preparacion.

3. Qué aspectos tedricos sobre reduccion del riesgo de desastre se abordan en las
actividades de preparacion para asegurar el cumplimiento de las funciones de los
directivos de enfermeria.

4. Cuales son las actividades para el entrenamiento de las funciones de los directivos
de enfermeria para la gestion de la reduccion del riesgo de desastre.

5. Qué contenido deben formar parte de la preparacion para asegurar el cumplimiento
de las funciones de los directivos para la gestion de la reduccién del riesgo de
desastre a su nivel.

El andlisis de los programas de pregrado, se realiz6 a partir de dos cuestiones:
¢ Ubicacion de los contenidos relacionados con reduccién de riesgo de desastre.
e El afio de la carrera donde se imparte.

Resultados obtenidos:

Con respecto a la entrevista:

e Reconocieron que no existen declaradas en ningdn documento legal ni
administrativo funciones de los directivos de enfermeria a cumplir durante el
proceso de GRRD.

e Los aspectos que se tienen en cuenta son las orientaciones que reciben del 6rgano
superior para la preparacion del personal y los analisis que se realizan de los
resultados de la preparacion en el afio de instruccion y en cada semestre.
Reconocieron que se hace de manera general, que no responde a funciones y rara
vez se realizan analisis de la preparacion en reduccion de riesgo de desastre en los

directivos de enfermeria.
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La preparacion que reciben los directivos de enfermeria hace énfasis en contenidos
relacionados con los procederes de enfermeria en la guerra, y no clasifican ésta
dentro de los desastres de origen tecnoldgico y otros producidos por el hombre.
También consideraron que se le da importancia a contenidos relacionados con la
higiene y epidemiologia, promocioén y educacion para la salud.

Las actividades que se realizan para la preparacion en reduccion del riesgo de
desastre concebidas para los directivos de enfermeria: meteoro, bastion, ejercicios
de demostracion de habilidades profesionales, dias de la defensa y concentrados
para los jefes y militares con una duracion de una semana, donde reciben
actualizacion  teorico-practico. Las funciones que se entrenan son
fundamentalmente las asistenciales. Plantearon que la preparacion también es el
resultado de la experiencia que algunos logran alcanzar en misiones tanto dentro
del pais como en las colaboraciones médicas internacionales.

Consideraron como aspectos importantes del contenido de la preparacion los
siguientes: la educacién sanitaria, la promociéon de salud, los procederes de
enfermeria en los cuidados ante los problemas de salud que se originan en
situaciones de desastres, la conducta ética en el trato a los pacientes, el empleo de

los medios de proteccion individual y el cumplimiento de determinadas funciones.

Con respecto al andlisis de los programas de pregrado, los resultados fueron:

Los contenidos relacionados con reduccién de riesgo de desastre estan dispersos,
forman parte del contenido de diversas asignaturas: psicologia, pediatria, médico
quirdrgico y Preparacion para la Defensa.

El contenido luego se integra en la ejecucion de las actividades practicas previstas
a realizar por los estudiantes en el Meteoro, Bastion, Ejercicios de demostracion de
habilidades profesionales y Dias de la defensa, donde se despliegan
fundamentalmente funciones asistenciales.

Los contenidos, ademas de ser escasos, se imparten a lo largo de la carrera,

guedando diluido en el contenido de la asignatura correspondiente.

Conclusiones:

La literatura consultada relacionada con la gestion de reduccién del riesgo de desastre

reconoce la importancia del personal de enfermeria en la asistencia sanitaria a las

victimas de los desastres, para lo cual requiere de preparacion previa.
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En cuanto a las funciones, se describen diversas funciones, apreciandose coincidencia ya
sea de manera directa en su declaracion; como implicitas en el contenido de las mismas,
en las de tipo: asistencial, administrativas, docentes e investigativa, aunque no se
delimitan aquellas relacionadas con la gestién para la reduccién del riesgo de desastre en
ninguna de las variantes, con una repercusion importante para la profesion y la sociedad,
al hacer mas dificil la consolidacion de su papel profesional en este proceso, tan necesario
y promulgado en la actualidad.

Las funciones relacionadas con los directivos de enfermeria en la gestién de la reduccién
del riesgo de desastre en el Hospital Militar Central “Dr. Carlos J Finlay” son inexistente, lo
gue revela la importancia y necesidad de su identificaciébn, como condicion indispensable

para determinar el contenido de la preparacion de dichos directivos.
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